
 

การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพและสืบทอดต าแหน่งพนักงาน   
(Career path Management and Succession Planning )     

วันที่ 10 เมษายน 2566 
เวลา 09.00-16.00 น.  โรงแรมเซนต์เจมส์ 

   
         องคก์รมปีญัหาในการพฒันาคน พฒันาองคก์ร เหล่านี้หรอืไม ่?  

• องคก์รโตก่อน แต่คนทีม่อียูย่งัไมพ่รอ้มเตบิโต  
• คนอยากโตแต่ไมเ่ก่ง คนเก่งกลบัไมอ่ยากโต  
• มตี าแหน่งส าคญัว่างแต่ยงัหา Successor ทีเ่หมาะสมไมไ่ด ้ 

เสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชพี (Career Path) คอื เสน้ทางความกา้วหน้าในการท างานในสายอาชพีของ
พนกังาน จะแสดงใหเ้หน็ถงึแนวทางการเลื่อนต าแหน่ง จากระดบัล่างสุดไปจนถงึสงูสุด เป็นกรอบหรอื
แนวทางทีจ่ะช่วยพฒันาใหพ้นกังานในหน่วยงานสามารถปฏบิตังิานไดบ้รรลุตามเป้าหมายของหน่วยงานและ
สายอาชพีของตน ในขณะที ่แผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) เป็นกระบวนการเชงิรุกทีจ่ะช่วย
ลดปญัหาการขาดพนกังานในต าแหน่งส าคญั ๆ โดยการสรรหา พฒันา และเตรยีมคนไวท้ดแทน เพือ่
ขบัเคลื่อนใหก้ารด าเนินงานขององคก์รมคีวามต่อเนื่องไมห่ยุดชะงดัเพราะขาดคนทีเ่หมาะสม และจะมี
ประโยชน์อยา่งยิง่หากถูกจดัท าใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมายและความตอ้งการขององคก์ร  

 

วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร 
1.  เพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและเทคนิคในการออกแบบ Career Path ในการวางแผนใหพ้นกังานเหน็  

         โอกาสการเตบิโตกา้วหน้าในสายอาชพี 

2.  เพือ่ใหเ้ขา้ใจถงึแนวคดิและความส าคญัของระบบ Competency ทีม่ตี่อการจดัท าแผน IDP  
3. สามารถวเิคราะหห์า Successor และจดัท า Succession Plan ไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรมสอดคลอ้งกบั

ทศิทางการด าเนินธุรกจิ 
4. สามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปปรบัใชใ้นการก าหนด ทบทวน ปรบัปรุง พฒันาการจดัท า เสน้ทาง

ความกา้วหน้าในสายอาชพี (Career Path)  และแผนสบืทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ได้
อยา่งมปีระสทิธผิล 

 
 
เน้ือหาหลกัสตูร 



 

1.  ความหมายและองคป์ระกอบของการออกแบบ Career Path และ Succession Planning 
2.  ประโยชน์ของ Career Path ในการพฒันาบุคลากรและองคก์ร 
3.  ความเหมอืนและความแตกต่างระหว่าง Career Path กบั Succession Planning 
4.  สิง่ทีอ่งคก์รตอ้งเตรยีมตวัเบือ้งตน้ในการจดัท าเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชพี (Career Path) 
5. รปูแบบต่าง ๆ ในการจดัท าเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชพี 
6. ขัน้ตอนในการจดัท าเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชพี (Career Path)  
7. การก าหนดหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการเตบิโตตามสายอาชพี (Career Path) ตามหลกั 3 R (The 

right man, The right job, The right time)   
8. การวเิคราะหห์า KPI และ Competency ตามสายอาชพี (Career Path)  

o การวเิคราะหเ์ป้าหมายและความตอ้งการดา้นสมรรถนะ(Competency) ขององคก์ร  
o การก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของงาน(Job Description) ในแต่ละต าแหน่งงาน 

ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทขององคก์ร  
o การวเิคราะหห์าตวัชีว้ดัและสมรรถนะทีต่อ้งการตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของงาน 
o Competency และความสมัพนัธใ์นการท า Training Roadmap ทัง้ Core, Function & 

Managerial Competency 
9. ขัน้ตอนในการจดัท า Succession Plan Management System  
10. การวเิคราะหแ์ละก าหนดต าแหน่งงานเป้าหมาย...จุดเริม่ตน้ของการจดัท า Succession Plan 

(Critical  Position) 
11. การก าหนดหลกัเกณฑค์ดัเลอืกผูม้ศีกัยภาพทีจ่ะสบืทอดต าแหน่ง 
12. การจดัท าแผนการพฒันาความสามารถของต าแหน่งงานเป้าหมาย (Training Road Map for 

Successors) 
13. วธิกีารประเมนิและคดัเลอืก Successor ตามเกณฑ ์KPI, Competency, ประสบการณ์ และความ

เหมาะสม 
Workshop : การวเิคราะหเ์ป้าหมายและความตอ้งการดา้นสมรรถนะ(Competency) ขององคก์ร  

      การวเิคราะหห์าสมรรถนะทีต่อ้งการตามขอบขา่ยหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของงาน 
      ฝึกปฏบิตัอิอกแบบ Career Path ตามสายงานและโครงสรา้งองคก์ร 
      ฝึกปฏบิตักิารวเิคราะหห์าต าแหน่งงานเป้าหมาย (Critical  Position) 
  วิธีการฝึกอบรม 
-   การบรรยายอยา่งมีส่วนร่วม (Participative Techniques)  



 

-   อภิปรายกลุ่ม 
-   กรณีศึกษา (Case Study) และ ฝึกปฏิบติั (Workshop) 

  
เหมาะส าหรับ 
•   ผูบ้ริหารองคก์ร  หน่วยงาน  หวัหนา้งาน  
•   หน่วยงานทรัพยากรบุคคล 
ระยะเวลาฝึกอบรม   1 วนั 
วิทยากร 
พงศา บุญชยัวฒันโชติ 
ปัจจุบนัเป็นวิทยากร อาจารย ์ท่ีปรึกษา ดา้นบริหารองคก์รและทรัพยากรบุคคล ใหก้บัองคก์รต่าง ๆ 
ผลงานเขียน “ HRMBA จุดประกายความคิด เสริมอาวุธการบริหารบุคคล” 
                    “SMART JD ค  าบรรยายลกัษณะงานท่ีกระชบั ฉลาด ใชป้ระโยชน์ไดห้ลากหลาย” 

▪ อัตราคา่ลงทะเบยีน 
                   (รวมคา่วทิยากร และเอกสารการอบรม วฒุบิตัร) 

คา่อบรมสมัมนา/วนั ราคากอ่น VAT 
VAT 7% 

ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  

3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่อบรม 1 ทา่น (Onsite) 3,900 273 117 4,056 

วธิกีารช าระเงนิ: 
1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1 ธนาคารกสกิรไทย บัญชสีะสมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3638368 
ชือ่บัญช ีบรษัิทโปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั 

และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี ที ่info.ptstraining@gmail.com 

พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลักสตูร 
1.2 ช าระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั (Professional 

Training Solution Co., Ltd) 
 

กรณีหัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 
บรษิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั 
เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  
แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

  
รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรณุาตดิตอ่: คณุอรญัญา  0868929330 

Professional Training Solution 



 

Tel  02-1753330, 086-6183752  

www.ptstraining.in.th 

อเีมล ์ info.ptstraining@gmail.com, ptstraining3@gmail.comแบบฟอร์มลงทะเบียน 

การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพและสืบทอดต าแหน่งพนักงาน   
(Career path Management and Succession Planning )     

สง่มาที่ info.ptstraining@gmail.com หรือ ptstraining3@gmail.com 

บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบก ำกบัภำษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   รหสัไปรษณีย_์____________________เลขประจ ำตวัผูเ้สยีภำษ_ี_________________________________ 

  ชื่อผูป้ระสำนงำน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนำ____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

  

 

mailto:info.ptstraining@gmail.com

